
 
 

  
 

ประกาศคณะกรรมการคัดเลือกพนักงานเทศบาล  เพ่ือแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งในระดับท่ีสูงข้ึน  
สําหรับตําแหน�งผู�บริหารของเทศบาลนครนครศรีธรรมราช     

อําเภอเมืองนครศรีธรรมราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เรื่อง  รับสมัครคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพ่ือแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งในระดับท่ีสูงข้ึน  

สําหรับตําแหน�งผู�บริหารของเทศบาล  
……………………………………………….. 

  ด�วยคณะกรรมการคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพ่ือแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งในระดับท่ีสูงข้ึน
สําหรับตําแหน�งผู�บริหารของเทศบาลนครนครศรีธรรมราช  อําเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช จะดําเนินการคัดเลือกเพ่ือแต�งต้ังพนักงานเทศบาลให�ดํารงตําแหน�งในระดับท่ีสูงข้ึนสําหรับ
ตําแหน�งผู�บริหารของเทศบาล จึงอาศัยอํานาจตามความในข�อ 98 (5) (6) (7) (8) แห�งประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  ลงวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2545 เรื่อง หลักเกณฑ9และเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล (และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม) จึงประกาศรับสมัครคัดเลือก  ดังต�อไปนี้ 

1.  ตําแหน
งท่ีรับสมัครคัดเลือก 
 ผู�อํานวยการส�วนการบริหารการศึกษา  (นักบริหารการศึกษา 8)  

เลขท่ีตําแหน�ง 08-0108-002  

   2.  หน�าท่ีความรับผิดชอบของตําแหน
ง  
        2.1  ปฏิบัติหน�าท่ีหัวหน�าหน�วยงานในฐานะผู�อํานวยการส�วนการบริหารการศึกษา  
              2.2 ปฏิบัติหน�าท่ีผู�ช�วยผู�อํานวยการสํานักการศึกษาของเทศบาล โดยมีหน�าท่ีรับผิดชอบ
บริหารจัดการการศึกษา ท้ังในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย งานส�งเสริมกีฬา นันทนาการ งานพัฒนา
กิจกรรมเด็กและเยาวชน งานส�งเสริมศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปFญญาท�องถ่ิน
และปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนตามท่ีได�รับมอบหมาย 
 

3.  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
 3.1 ในฐานะผู�อํานวยการส�วนการบริหารการศึกษา ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดการศึกษา 
การส�งเสริมพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให� เปJนไปตามความต�องการของเทศบาล และหลักเกณฑ9
มาตรฐานท่ีรัฐกําหนด ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย การศึกษาเพ่ือคน
พิการ ผู�ด�อยโอกาสและผู�มีความสามารถพิเศษ โดยรับผิดชอบ การวางแผนการศึกษา การรวบรวมสถิติข�อมูล
ทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา การประเมินผลและการประกัน คุณภาพการศึกษา งานโรงเรียน การ
ฝLกอบรมบุคลากร การจัดต้ังแหล�งเรียนรู�และเครือข�ายทางการศึกษา ตลอดจนการ กําหนดนโยบายและแผนงาน
โครงการให�สอดคล�องกับนโยบายและแผนงานของจังหวัด และกระทรวง ทบวง กรมท่ีเก่ียวข�อง 
 3.2 ปฏิบัติงานเก่ียวกับการส�งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานด�านวิชาการ การส�งเสริม
สนับสนุน การสร�าง และประสานงานเครือข�ายข�อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 3.3 ปฏิบัติงานเก่ียวกับการส�งเสริมทํานุบํารุงศาสนา การอนุรักษ9ขนบธรรมเนียมจารีต
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปFญญาท�องถ่ิน การพัฒนากิจกรรมเด็ก เยาวชนและนันทนาการ การฝLกอบรม
และส�งเสริมอาชีพ การส�งเสริมห�องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ9 
 3.4 ปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคลากรในกอง/สํานักการศึกษา ประกอบด�วยการ
บรรจุแต�งต้ัง การกําหนดมาตรฐานคุณภาพงาน การกําหนดเกณฑ9และประเมินผลการปฏิบัติงาน การดําเนินการ
ทางวินัย อุทธรณ9 และ ร�องทุกข9 การจัดสวัสดิการแก�ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การจัดทําทะเบียน
ประวัติ การจัดทํารายงานประจําปN เปJนต�น 
 3.5 ปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ ได�แก� การวิเคราะห9เพ่ือการจัดต้ังหรือ
จัดสรรงบประมาณ สําหรับสถานศึกษา รวมท้ังตรวจติดตามการใช�จ�ายงบประมาณของสถานศึกษา 
 3.6 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน�าหน�วยงาน (ผู�อํานวยการส�วนการบริหารการศึกษา)  
ทําหน�าท่ีร�วมกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน การพิจารณา อัตรากําลังและงบประมาณของหน�วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ประสานการวางแผน การมอบหมายงาน การวินิจฉัย สั่งการ การกํากับ ควบคุม ตรวจสอบ และแก�ไขปFญหาใน
การปฏิบัติงานของหน�วยงานท่ีรับผิดชอบ 
  3.7 ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง   

 4.  คุณสมบัติของผู�สมัคร 
       4.1   คุณวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบได�ไม�ตํ่ากว�านี้ทางการศึกษา หรือสาขาวิชาศึกษาศาสตร9 
หรือคุณวุฒิอ่ืนท่ี ก.ท.กําหนดให�เปJน คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน�งนี้ 
      4.2  ระยะเวลาในการดํารงตําแหน�ง     

   - ดํารงตําแหน�งหรือเคยดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการกองการศึกษา 7 (นักบริหาร
การศึกษา 7) และหรือ ผู�อํานวยการกองการศึกษา คศ.2 มาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ปN หรือ 

                       - ดํารงตําแหน�งหรือเคยดํารงตําแหน�งหัวหน�าฝPาย 7 (นักบริหารการศึกษา 7) และ
หรือนักบริหารการศึกษา คศ.2 มาแล�วไม�น�อยกว�า 4 ปN หรือ 

   - ดํารงตําแหน�งหรือเคยดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา ท่ีมีวิทยฐานะ
ผู�อํานวยการชํานาญการพิเศษ มาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ปN 
 4.3  ผ�านการพัฒนาตามหลักสูตรผู�บริหารการศึกษาท่ี ก.ท. กําหนด 

 4.4  เงินเดือนไม�ต่ํากว�าข้ัน  19,860  บาท 

5.  ความรู�ความสามารถท่ีต�องการ  
 5.1 มีความรู� ความเข�าใจในหลักและกระบวนการการบริหารการศึกษา ตลอดจนการ

บริหารจัดการการศึกษาอย�างเหมาะสมแก�การปฏิบัติงานในหน�าท่ี 
 5.2 มีความรู� ความเข�าใจในกฎระเบียบบริหารราชการแผ�นดิน กฎหมายจัดต้ังเทศบาล 

กฎหมายระเบียบบริหารงานบุคคลส�วนท�องถ่ิน กฎหมาย ระเบียบทางการศึกษาและท่ีเก่ียวข�อง กับครู กฎ 
ระเบียบ ข�อบังคับต�างๆ ท่ีใช�ในการปฏิบัติงานในหน�าท่ี 

5.3 มีความรู� ความเข�าใจในนโยบายและการวางแผนการศึกษา 
5.4 มีความรู� ความเข�าใจในการบริหารงานทรัพยากร 
5.5 มีความรู� ความเข�าใจในการนิเทศ และการประกันคุณภาพการศึกษา 

 5.6 มีความรู� ความเข�าใจในการพัฒนาหลักสูตร 
5.7 มีความรู� ความเข�าใจในการวิจัยทางการศึกษา 

       /5.8 มีความรู�... 
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5.8 มีความรู� ความเข�าใจในการจัดการความรู�และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.9 มีความรู� ความเข�าใจในหลักการบริหารงานบุคคล 
5.10 มีคุณธรรมสําหรับผู�บริหาร 
5.11 มีวิสัยทัศน9กว�างไกลและรอบรู�ด�านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมของไทย 
5.12 มีความสามารถในการติดต�อประสานงาน และในการปกครองบังคับบัญชา 
5.13 มีความรู� ความสามารถในการใช�ภาษาอย�างเหมาะสมแก�การปฏิบัติงานในหน�าท่ี 
5.14 มีความสามารถในการศึกษาหาข�อมูล วิเคราะห9ปFญหา และสรุปเหตุผล 

  6.  การสมัครสอบและสถานท่ีรับสมัครสอบ 
                 ให�ผู�มีสิทธิสมัครเข�ารับการคัดเลือก ยื่นใบสมัครและเอกสารต�างๆ ท่ีคณะกรรมการ
คัดเลือกฯ  กําหนดด�วยตนเองได�ท่ี งานการเจ�าหน�าท่ี ฝPายอํานวยการ สํานักปลัดเทศบาล เทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช อําเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ต้ังแต�วันท่ี 16 ตุลาคม –  
9  พฤศจิกายน  2558  ในวันและเวลาราชการ      

  7.  เอกสารและหลักฐานท่ีจะต�องย่ืนพร�อมใบสมัคร 
       ผู�ประสงค9จะสมัครคัดเลือกฯ  ให�ยื่นใบสมัครด�วยตนเองต�อเจ�าหน�าท่ีรับสมัครคัดเลือก
พร�อมด�วยหลักฐานและเอกสารต�างๆท่ีคณะกรรมการคัดเลือกกําหนด ซ่ึงผู�สมัครได�รับรองสําเนาถูกต�องและ 
ลงลายมือชื่อกํากับไว�ในเอกสารทุกฉบับ  ดังต�อไปนี้ 
  7.1  ใบสมัคร 
 7.2  สําเนาบัตรประจําตัวเจ�าหน�าท่ีของรัฐ พร�อมรับรองสําเนา (ถ�ายด�านหน�าและ
ด�านหลังของบัตรในใบเดียวกัน)  
 7.3  รูปถ�ายชุดข�าราชการหน�าตรงไม�สวมหมวก ไม�สวมแว�นตาดํา  ขนาด 1 นิ้ว จํานวน 
3 รูป  ถ�ายครั้งเดียวกันไม�เกิน 6 เดือน นับถึงวันสมัคร 
 7.4  ใบรับรองแพทย9 ซ่ึงออกไว�ไม�เกิน 1 เดือน นับถึงวันสมัคร   
 7.5  สําเนาประวัติพนักงานเทศบาลของผู�สมัครคัดเลือกพร�อมรับรองสําเนาทุกหน�า 
จํานวน 1 ชุด 
 7.6  แบบสรุปคะแนนคุณสมบัติ รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 1 แนบท�ายประกาศนี้ 
 7.7  หนังสือรับรองจากนายกเทศมนตรี อนุญาตให�พนักงานเทศบาลสมัครคัดเลือก
ตําแหน�ง  สายงานผู�บริหารและยินยอมให�โอน  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 2 แนบท�ายประกาศนี้ 
 7.8  หนังสือรับรองความประพฤติจากนายกเทศมนตรี 
 7.9  ข�อเสนอเก่ียวกับวิสัยทัศน9ในการปฏิบัติงาน รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 3  
แนบท�ายประกาศนี้ จํานวน  8  ชุด 
 7.10  แบบแสดงผลงานด�านสมรรถนะหลักทางบริหาร (โดยให�ผู�บังคับบัญชาชั้นต�น
รับรอง)  ตามเอกสารหมายเลข 4 แนบท�ายประกาศนี้ จํานวน 3 ผลงาน ผลงานละไม�เกิน 5 หน�ากระดาษ A4
 เอกสารในข�อ 7.9 และข�อ 7.10 ให�รวมเปJนเล�มเดียวกัน จํานวน 8 เล�ม 
 สําหรับการรับสมัครคัดเลือกในครั้งนี้  ให�ผู�สมัครคัดเลือกตรวจสอบและรับรองตนเองว�า
เปJนผู�มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน�งตรงตามประกาศรับสมัครคัดเลือก หากภายหลังปรากฏว�าผู�สมัคร
คัดเลือกรายใดมีคุณสมบัติดังกล�าวไม�ครบถ�วน คณะกรรมการคัดเลือกจะถือว�าเปJนผู�ขาดคุณสมบัติในการสมัคร
เข�ารับการคัดเลือก  และไม�มีสิทธิได�รับการแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งใดๆ  
            /8. ค�าธรรมเนียม... 
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  8. ค
าธรรมเนียมในการสมัครคัดเลือก 
       ผู�สมัครจะต�องเสียค�าธรรมเนียมการสมัครคัดเลือกในวันยื่นใบสมัคร  คนละ  400.-  บาท 

  9. การประกาศรายช่ือผู�มีสิทธิเข�ารับการคัดเลือก 
      คณะกรรมการคัดเลือกฯ จะประกาศรายชื่อผู�มีสิทธิเข�ารับการคัดเลือก ณ สํานักงานเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช  ภายในวันท่ี  11 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2558  เปJนต�นไป   

  10.  หลักเกณฑ:และวิธีการคัดเลือก 
         คณะกรรมการคัดเลือกจะดําเนินการโดยวิธีการสัมภาษณ9 และโดยการประเมินจากการ
จัดทําวิสัยทัศน9 เอกสารและข�อมูลต�างๆ  ของผู�สมัครคัดเลือก โดยพิจารณาดังนี้           

ก. สมรรถนะหลักทางการบริหาร การปฏิบัติงานในหน�าท่ี ความประพฤติและคุณลักษณะ 
อ่ืน ๆ จํานวน 100 คะแนน โดยพิจารณาจาก 
   1) วิสัยทัศน9ในการปฏิบัติงานในตําแหน�งท่ีขอรับการคัดเลือก คะแนนเต็ม 20 คะแนน
       วิสัยทัศน9ในการปฏิบัติงานในตําแหน�งท่ีจะขอรับการคัดเลือก ผู�เข�ารับการคัดเลือก
จะต�องจัดทําเอกสารเพ่ือแสดงวิสัยทัศน9ในการปฏิบัติงานในตําแหน�งท่ีขอรับการคัดเลือก โดยควรจะนําเสนอข�อมูล
ด�านต�างๆ  ดังนี้ 

 - ข�อมูลส�วนบุคคล   - แนวทางพัฒนาเทศบาล/กอง 
 - วิสัยทัศน9ของตนเอง   - บทสรุปและข�อเสนอแนะ 
 - แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

      2) ผลงานท่ีประสบความสําเร็จในอดีต คะแนนเต็ม 10 คะแนน 
      ผู�เข�ารับการคัดเลือกจะต�องจัดทําเอกสารแสดงผลงานท่ีประสบความสําเร็จมาแล�ว 
และเกิดผลดีและเปJนประโยชน9ต�อทางราชการ สามารถท่ีจะนําไปเปJนตัวอย�างแก�ผู�อ่ืนหรือหน�วยงานส�วนราชการ 
อ่ืนได� เช�น การจัดโครงการใหม� ๆ ท่ีประชาชนได�รับประโยชน9จํานวนมาก ๆ หรือการคิดค�นแนวทางบริหารงาน 
ใหม� ๆ และสามารถนําไปปฏิบัติจนประสบผลสําเร็จได�ผลดียิ่ง โดยให�จัดทําเปJนเอกสารนําเสนอคณะกรรมการ 
คัดเลือก  

3) ความรอบรู�งานในหน�าท่ี  คะแนนเต็ม  20 คะแนน 
ความรอบรู�งานในหน�าท่ี พิจารณาจากความรู�งานในหน�าท่ีของตําแหน�งท่ีจะแต�งต้ัง   

    ได�แก� รัฐธรรมนูญ กฎหมายว�าด�วยเทศบาล กฎหมายระเบียบบริหารงานบุคคลส�วนท�องถ่ิน กฎหมาย กําหนด  
    แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�แก�องค9กรปกครองส�วนท�องถ่ิน กฎหมายเก่ียวข�องกับเทศบาลในสายงาน 
    ท่ีปฏิบัติ รวมท้ังความรู�เก่ียวกับเหตุการณ9ปFจจุบันทางเศรษฐกิจสังคม และการเมือง     

  4) ความรอบรู�ในการบริหาร คะแนนเต็ม 10 คะแนน 
     ผู�เข�ารับการประเมินจะต�องมีความรอบรู�ในเรื่องการบริหาร เช�น หลักการบริหาร
สมัยใหม� การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารเชิงกลยุทธ9 เทคนิคการบริหารต�างๆ 

    5) การบริหารอย�างมืออาชีพ คะแนนเต็ม 10 คะแนน 
                                การบริหารอย�างมืออาชีพ พิจารณาจากการตัดสินใจ การคิดเชิงกลยุทธ9 ความเปJนผู�นํา   
ปฏิภาณไหวพริบ ความสามารถในการแก�ไขปFญหาต�าง ๆ ปFญหาเฉพาะหน�าของผู�เข�ารับการคัดเลือก          
 
 
 
                       /6) การบริหาร... 
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   6) การบริหารงานบุคคล คะแนนเต็ม 10 คะแนน 
                                   การบริหารงานบุคคล พิจารณาจากการยืดหยุ�นและปรับตัว ทักษะในการสื่อสาร  
การประสานสัมพันธ9ของผู�เข�ารับการคัดเลือก การประสานงานกับส�วนอ่ืน 

   7) การบริหารแบบมุ�งผลสัมฤทธิ์ คะแนนเต็ม 10 คะแนน 
                                   การบริหารแบบมุ�งผลสัมฤทธิ์ พิจารณาจากความรับผิดชอบและการตรวจสอบได� 
การทํางานแบบมุ�งผลสัมฤทธิ์ การบริหารราชการ 
    8) ความประพฤติและค�านิยมสร�างสรรค9 และคุณลักษณะอ่ืนๆคะแนนเต็ม 10 คะแนน  
เช�น 

              8.1) ความประพฤติและค�านิยมสร�างสรรค9ท่ีจําเปJนสําหรับนักบริหาร พิจารณาจาก 
การมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับตําแหน�งหน�าท่ีและภารกิจของส�วนราชการ  เช�น  มุ�งประโยชน9ของส�วนรวม  
มีความซ่ือสัตย9 ครองตน ครองคน ครองงาน โดยธรรม กล�าวคือ กล�าคิด กล�าทํา กล�านํา กล�าเปลี่ยน มีความ
โปร�งใส 
   8.2) ความอุตสาหะ พิจารณาจากความมีมานะ อดทน และเอาใจใส�หน�าท่ีการงาน 
กระตือรือร�นในการปฏิบัติงาน อุทิศเวลาให�กับทางราชการ มีความขยันหม่ันเพียร 
   8.3) มนุษยสัมพันธ9  พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานร�วมกับผู�อ่ืนอย�าง
มีประสิทธิภาพ ยอมรับฟFงความคิดเห็นของผู�อ่ืน ยอมรับในความสามารถของผู�ร�วมงานทุกระดับ แก�ไขและลด 
ข�อขัดแย�งอันอาจจะเปJนอุปสรรคต�องานราชการและหรือความสามารถในการสร�างความสัมพันธ9อันดีกับ
ประชาชนผู�มาติดต�อ รวมท้ังเต็มใจในการให�ความช�วยเหลือและบริการผู�มาติดต�อ 
      8.4) ความสามารถในการสื่อความหมาย พิจารณาจากความสามารถในการแสดง
ความคิดเห็นท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติงาน การสื่อสารกับผู�บังคับบัญชา ผู�ใต�บังคับบัญชาและเพ่ือนร�วมงาน 
ความสามารถในการใช�ภาษาอย�างเหมาะสม 
   8.5) ทัศนคติ พิจารณาจากความคิดสร�างสรรค9 ความพยายามในการบริหารงาน 
ความรับผิดชอบ 
     8.6) ความม่ันคงในอารมณ9 พิจารณาจากความหนักแน�นของสภาวะอารมณ9          

 ข.  ประวัติการรับราชการ คะแนนเต็ม 100 คะแนน (รายละเอียดแนบท�าย) ได�แก
 
      1)  เงินเดือน    คะแนนเต็ม  20   คะแนน  
      2)  วุฒิการศึกษา   คะแนนเต็ม  20   คะแนน 
      3)  ระยะเวลาการดํารงตําแหน�งในตําแหน�ง 

        ในสายงานและระดับปFจจุบัน  คะแนนเต็ม  20   คะแนน 
      4)  อายุราชการ    คะแนนเต็ม  20   คะแนน 
      5)  ความผิดย�อนหลัง (วินัย) 5 ปN คะแนนเต็ม  10   คะแนน 
      6)  ความดีความชอบย�อนหลัง 5 ปN คะแนนเต็ม  10   คะแนน 

      โดยให�ผู�สมัครเข�ารับการคัดเลือกเปJนผู�กรอกคะแนนคุณสมบัติของตนเองในแบบสรุป
คะแนนคุณสมบัติ (เอกสารหมายเลข 1) ท้ังนี้ คะแนนคุณสมบัติต�องเปJนไปตามหลักเกณฑ9คะแนนคุณสมบัติ 
แนบท�ายประกาศนี้ 

 

                  /11. เกณฑ9การ... 
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  11.  เกณฑ:การตัดสิน 
   การตัดสินว�าผู�ใดเปJนผู�คัดเลือกได� ให�ถือเกณฑ9ว�าต�องเปJนผู�คัดเลือกได�คะแนนในแต�ละ
ภาคไม�ตํ่ากว�าร�อยละ 60  โดยคณะกรรมการดําเนินการคัดเลือก จะประกาศรายชื่อผู�คัดเลือกได�จากคะแนน
สูงสุดไปหาคะแนนตํ่า และให�พิจารณาผู�ท่ีอยู�ในลําดับท่ีดีกว�า จะได�รับการแต�งต้ังก�อนผู�ท่ีอยู�ในลําดับถัดไป และ
หากคะแนนของแต�ละบุคคลปรากฏว�าคะแนนรวมเท�ากัน ให�จัดลําดับท่ีผู�ท่ีคะแนนเท�ากัน ดังนี้ 
  (ก)  ถ�าคะแนนรวมเท�ากันให�พิจารณาจากคะแนนสัมภาษณ9ก�อน 
  (ข)  ถ�าคะแนนสัมภาษณ9เท�ากัน ให�พิจารณาจากผู�ใดได�รับแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งใน
ตําแหน�งระดับปFจจุบันก�อน 
  (ค)  ถ�าได�รับแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งในตําแหน�งและระดับพร�อมกันให�พิจารณาจาก
เงินเดือนมากกว�า 
  (ง)  ถ�าเงินเดือนเท�ากัน  ให�พิจารณาจากอายุราชการ 
  (จ)  ถ�าอายุราชการเท�ากัน  ให�พิจารณาจากเครื่องราชอิสริยาภรณ9ชั้นสูงกว�า 
  (ฉ)  ถ�าได�รับเครื่องราชอิสริยาภรณ9ชั้นเดียวกัน  ให�พิจารณาผู�ใดได�รับก�อน 
  (ช)  ถ�าได�รับเครื่องราชอิสริยาภรณ9ในชั้นเดียวกันพร�อมกัน ให�พิจารณาผู�ใดมีอายุมากกว�า 

  12. การข้ึนบัญชีผู�คัดเลือกได� 
        บัญชีผู�คัดเลือกได�  ให�ใช�ได�ไม�เกิน  60  วัน นับต้ังแต�วันประกาศผลการคัดเลือก 

    13. การประกาศ วัน เวลา และสถานท่ีดําเนินการคัดเลือก 
 คณะกรรมการคัดเลือกฯ จะดําเนินการคัดเลือก ในวันท่ี  30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558     
ต้ังเวลา  15.00 น.  เปJนต�นไป  ณ  ห�องประชุมสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  6  ตุลาคม  พ.ศ. 2558 
 
 
 

                (นายสนิท  ทองศิริ) 
               ผู�ทรงคุณวุฒิใน ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช 

                ประธานคณะกรรมการคัดเลือกฯ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



(เอกสารหมายเลข 1) 
แบบสรุปคะแนนคุณสมบัติ 

การคัดเลือกพนักงานเทศบาล  ตําแหน"งสายงานผู%บริหาร 
 

สมัครคัดเลือกในตําแหน�ง.................................................................................................................................................................................................... 
ช่ือผู�สมัคร..........................................................อายุ...........................ป�                           เดือน   ป จจุบันดํารงตําแหน�ง........................................... 
ระดับ                    เทศบาล                                                                  จังหวัด........................................................................................... 
 

คุณสมบัติ สรุปรายละเอียด คะแนน 
 

1. เงินเดือนป จจุบัน  (1  ตุลาคม  2558) 
(20  คะแนน) 

 

                                บาท  
 

 

2. วุฒิการศึกษา (ระบุช่ือวุฒิการศึกษาสูงสุดท่ีได�รับ  ซ่ึงเป6น
คุณวุฒิท่ีตรงตามคุณสมบัตรเฉพาะสําหรับตําแหน�งท่ีสมัคร) 

(20  คะแนน) 

 

วุฒิการศึกษา................................................................ 
 

 

3.  ระยะเวลาการดํารงตําแหน�งในสายงาน (20  คะแนน) 
     3.1 ระยะเวลาการดํารงตําแหน�งในสายงานระดับป จจุบัน 
                                                           (14  คะแนน) 
 

     3.2 ระยะเวลาการดํารงตําแหน�งในสายงานป จจุบัน 
(6  คะแนน) 

 

 

ต้ังแต�วันท่ี........................    ถึงวันท่ี  1  ตุลาคม  2558 
รวม……….…….ป�………………….เดือน…………..…….วัน 
 

ต้ังแต�วันท่ี ……………………….ถึงวันท่ี  1 ตุลาคม 2558 
รวม……………….ป�……………….เดือน……….………….วัน 

 

 

4. อายุราชการ (นับต้ังแต�วันบรรจุและแต�งต้ังเข�ารับราชการ) 
                                                           (20  คะแนน) 

 

ต้ังแต�วันท่ี............................  ถึงวันท่ี  1  ตุลาคม  2558 
รวม.....................   ป�......................เดือน................... วัน 

 

 
5. การรักษาวินัยย�อนหลัง  5  ป� 
 

( 10  คะแนน) 

 

5.1 ภาคทัณฑB…………………………….ครั้ง 
5.2 ตัดเงินเดือน…………………………..ครั้ง 
5.3 ลดขั้นเงินเดือน……………………….ครั้ง 

 

 

6. การพิจารณาความดีความชอบย�อนหลัง  5  ป� 
(10  คะแนน) 

 

6.1 เงินเดือนเม่ือ  1  ตุลาคม 2554  .......................บาท 
ได�รับการพิจารณารวมท้ังป�…………….……..ขั้น 
6.2 เงินเดือนเม่ือ  1  ตุลาคม 2555  ............………..บาท 
ได�รับการพิจารณารวมท้ังป�…………….……..ขั้น 
6.3 เงินเดือนเม่ือ  1  ตุลาคม  2556 …………..…..….บาท 
ได�รับการพิจารณารวมท้ังป�…………….……..ขั้น 
6.4 เงินเดือนเม่ือ  1  ตุลาคม  2557………..………….บาท 
ได�รับการพิจารณารวมท้ังป�…………….……..ขั้น 
6.5 เงินเดือนเม่ือ  1  ตุลาคม  2558…………..….…….บาท 
ได�รับการพิจารณารวมท้ังป�…………………..ขั้น 
 

 

 รวมคะแนน  
                          

                            ขอรับรองว�าถูกต�อง 
 
 

                                               ลงช่ือ……………………………………………….……………เจ�าของประวัติ(ผู�สมัคร) 
                    (.............................................................) 
หมายเหตุ 
1. ให�เจ�าของประวัติตรวจสอบคะแนนตามหลักเกณฑBและใส�คะแนนในช�องท่ีกําหนด 
2. ให�ผู�ขอเข�ารับการคัดเลือกกรอกแบบสรุปประวัติฯน้ีพร�อมส�งใบสมัครและ 

สําเนาบัตรประจําตัวพนักงานเทศบาล  ซ่ึงตนเองได�ตรวจสอบและรับรองความถูกต�องแล�ว 



(เอกสารหมายเลข 2) 
 
 

หนังสือรับรองจากนายกเทศมนตรี 
อนุญาตให�พนักงานเทศบาลสมัครคัดเลือกตําแหน#งสายงานผู�บริหาร 

และยินยอมให�โอน 
 

เขียนท่ี……………………………………………… 
วันท่ี……………..เดือน…………………….พ.ศ……………… 

 
 ข�าพเจ�า…………………………………………….…ตําแหน�ง นายกเทศมนตรี...........……………………..………………………. 
จังหวัด…………………………………..……………อนุญาตให�……………………………………………………..………………………………….. 
ซ่ึงเป$นพนักงานเทศบาล  ตําแหน�ง………………………………………………….……………………………..ระดับ………………………… 
สํานัก/กอง……………………………………………………………….……….เทศบาล………………………………………….…………………… 
จังหวัด……………………………………สมัครเข�ารับการคัดเลือก  ตามประกาศคณะกรรมการคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพ่ือ
แต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งในระดับท่ีสูงข้ึนตําแหน�งผู�บริหารของเทศบาล  เทศบาลนครนครศรีธรรมราช   อําเภอเมือง
นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง  รับสมัครคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพ่ือแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งใน
ระดับท่ีสูงข้ึนสําหรับตําแหน�งผู�บริหารของเทศบาล  ในตําแหน�ง……………………………………………………………….ได� 
และยินยอมให�โอนไปแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งท่ีคัดเลือกได�  
 
 
 

ลงชื่อ………………………………….…………………….. 
     (…………………………….………………………) 

ตําแหน�ง  นายกเทศมนตรี…………………..……………….. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(เอกสารหมายเลข3) 
 

หลักเกณฑ�วิธีการและรูปแบบในการเขียนข�อเสนอเก่ียวกับวิสัยทัศน� 
การสมัครคัดเลือกพนักงานเทศบาลตําแหน'งสายงานผู�บริหาร 

สมัครคัดเลือกในตําแหน'ง……………………………………ระดับ…………………. 
………………………………………………………. 

 
  ผู�สอบเข�ารับการคัดเลือกจะต�องเขียนข�อเสนอเก่ียวกับวิสัยทัศน�ด�วยตนเอง   โดยมี
องค�ประกอบและรูปแบบในการเขียน 

1. องค�ประกอบในการเขียนข�อเสนอ 
(1)  การเสนอข�อคิดเห็นเก่ียวกับวิสัยทัศน�นี้ผู�สมัครเข�ารับการคัดเลือกต�องแสดงถึง 

แนวคิดความคาดหวังเป4าหมายหรือความต้ังใจและแนวทางปฏิบัติของตนท่ีจะดําเนินการให�บรรลุเป4าหมายใน
การปฏิบัติหน�าท่ีราชการของเทศบาลในด�านการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาลการบริหารงานบุคคลการเงินการ
คลังและการบริการจัดการเพ่ือให�เทศบาลมีความเข็มแข็งและมีศักยภาพในการบริหารสาธารณะและการ
รองรับการถ'ายโอนภารกิจต'างๆเพ่ือให�เกิดประโยชน�สุขแก'ประชาชนอย'างแท�จริงโดยอาจยกตัวอย'าง
ประสบการณ�ท่ีผ'านมาตลอดจนอ�างอิงทฤษฎีแนวคิดหลักทางวิชาการต'างๆโดยข�อเสนอดังกล'าวจะต�องเป>น
ข�อเสนอท่ีเป>นรูปธรรมและสามารถนําไปปฏิบัติได�โดยมีเหตุผลประกอบข�อเสนอท่ีน'าเชื่อถือและมีความ
สอดคล�องกันในประเด็นต'างๆโดยสามารถนําไปตรวจติดตามประเมินผลได� 

(2)  บทสรุปและข�อเสนอแนะ 
2. รูปแบบการเขียนข�อความ 

การเขียนข�อความเก่ียวกับวิสัยทัศน�นี้ให�ผู�สมัครเข�ารับการคัดเลือกเขียนข�อเสนอ 
เก่ียวกับวิสัยทัศน�ดังนี้ 

(1)  ให�มีการแบ'งโครงสร�างการเขียนให�ชัดเจนตามองค�ประกอบท่ีกําหนดตามข�อ 
(2)  มีลักษณะท่ีเป>นรูปธรรมและมีความเป>นไปได�ในทางปฏิบัติ 
(3)  ใช�หลักการบริหารทางวิชาการและประสบการณ�ในการปฏิบัติงานรวมท้ังอาจ 

ยกตัวอย'างมาประกอบพอสังเขปเพ่ือให�เกิดความเข�าใจท่ีดียิ่งข้ึน 
 (4)  จัดพิมพ�และจัดทํารูปเล'มให�เรียบร�อยจํานวน8  ชุด  ตามแบบท่ีกําหนด 

3. รูปแบบการนําเสนอ 
(1) ปกหน�า  คํานํา  สารบัญ 
(2)  ข�อมูลส'วนบุคคล 
(3)  วิสัยทัศน�ของตนเอง 
(4)  แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
(5)  แนวทางการพัฒนาเทศบาล/กอง 
(6)  บทสรุปและข�อเสนอแนะ 
(7)เอกสารอ�างอิง 

 
 
 



 
ข�อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทศัน�ในการปฏิบัติงาน 

ประกอบการสมัครคดัเลือกเพ่ือแต+งตั้งให�ดํารงตําแหน+งที่สูงข้ึน 
ในสายงานบริหารของเทศบาล 

 
 
 
 
 
 

ตําแหน+ง................................................ 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

อําเภอเมืองนครศรีธรรมราช   จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอโดย 
............................................................. 

ตําแหน+ง........................................................ 
เทศบาล..........................อําเภอ........................จังหวัด.................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คํานํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ส+วนที่  1 
ข�อมูลส+วนบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ส+วนที่  2 
วิสัยทัศน�ของ............................... 

 
1.  บริบท/ข�อมูลทั่วไปของเทศบาล 
 ..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
 

2.  วิเคราะห�ภารกิจของเทศบาล (หรือของกอง) 
 ..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
 
3.  วิเคราะห�สภาพแวดล�อม (SWOT  Analysis) 
 ก.  วิเคราะห�สภาพแวดล�อมภายใน 
 ..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
 ข.  วิเคราะห�สภาพแวดล�อมภายนอก 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
 
4.  วิสัยทัศน�(ของผู�สมคัร) 
 ..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
 ตัวอย+าง  วิสัยทัศน� 
  ภายในปD พ.ศ. 2558 บริษัทต�องเปHนผู�นําในการผลิตและส+งออกอาหารกระปIองท่ีมีมูลค+า 
5,000 ล�านบาท 
 
 
 
 
(ข�อ 1-4  ความยาวไม+เกนิ 10 หน�ากระดาษ A4) 
 
 
 
 



 
 

ส+วนที่  3 
แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสาร  และงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(..... หมายถึง  องค�ความรู�ท่ีใช�ประกอบหรือเปHนหลักในการดําเนินกิจกรรมให�บรรลุวิสัยทัศน�) 
 
 
 



ส+วนที่  4 
แนวทางการพัฒนาเทศบาล/กอง...................... 

 
1.  พันธกิจ 
 ..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
 

2.  ยุทธศาสตร�/กลยุทธ�/มาตรการ 
 ..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
 
3.  แผนงาน/โครงการ 
 ..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
  
4.  การดําเนินการ 
 ..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
 

5.  การประเมินผลและรายงานผล 
 ..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
 ตัวอย+างพันธกิจ 
  1.  ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ� 
  2.  พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานทุกระดับ 
  3.  ปรับปรุงการผลิตและบริการให�เปHนท่ีพอใจของลูกค�า 
  4.  ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส+วนที่ 5 
บทสรุปและข�อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

เอกสารอ�างอิง 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



(เอกสารหมายเลข 4) 
 

แบบแสดงผลงานด�านสมรรถนะหลักทางการบริหาร 
ประกอบการสมัครคดัเลือกเพ่ือแต"งตั้งให�ดํารงตําแหน"งในระดับที่สูงข้ึน 

สําหรับตําแหน"งผู�บริหารของเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตําแหน"ง..................................... 
เทศบาล.............................................. 

อําเภอ......................................จงัหวัด........................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เสนอโดย 
    ............................................................. 
ตําแหน"ง................................................... 

เทศบาล...........................อําเภอ.................................จงัหวัด....................................... 
 



 
แบบแสดงผลงานด�านสมรรถนะหลักทางการบริหาร 

ประกอบการพิจารณาการคดัเลือกเพ่ือแต"งตั้งพนักงานเทศบาลให�ดํารงตําแหน"ง…………………. 
(เอกสารแนบทาย  ขอ  ก.) 

ชื่อเจาของผลงาน  …………………………………………………………………………… 
 

ผลงาน เม่ือดํารงตําแหน"ง 
(ช"วงเวลาท่ีดําเนินการ) 

ความรู�ความสามารถท่ี
แสดงถึงศักยภาพในการ

บริหารจัดการ 

ประโยชน2ของผลงาน 
การได�รับการยอมรับ 

1.(ชื่อและสาระสําคัญ
ของผลงาน  โดยสรุป  
ท้ังนี้ใหแสดงถึงกิจกรรมท่ี
ทําเนื้อหาของงานท่ี
ปฏิบัติผลผลิตและ      
ผลลัพธ0ท่ีได) 
 
2. 
 
3. 
 

ฯลฯ 

   

 
 
      ลงชื่อ  ……………………..………………… 
       (…………………………………..) 

ตําแหน5ง……………………..…………………. 
 
 
ความเห็นผูบังคับบัญชา 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................. 
 

ลงชื่อ..................................................... 
                (................................................) 
        ตําแหน5ง.................................................... 
       
 



 
 

 
                                                ลําดับท่ีสมัคร.......................... 

 
 
 

ใบสมัครเข�ารับการคัดเลือกเพ่ือแต�งตั้งพนักงานเทศบาล 
ให�ดํารงตําแหน�งในระดับท่ีสูงข้ึน   สําหรับตําแหน�งผู�บริหารของเทศบาล 

ตําแหน�ง................................................................ 
เทศบาลนครนครศรธีรรมราช   อําเภอเมืองนครศรีธรรมราช   จังหวัดนครศรีธรรมราช 

******************* 
 

1. ช่ือ ........................................................................  สกุล.................................................................................... 

2. เพศ   ชาย   หญิง 

3. วัน เดือน ป0เกิด.................................... อายุป2จจุบัน............... ป�   วันเกษียณอายุราชการ............................. 

4. ป2จจุบันดํารงตําแหน�ง...................................................................................................................................... 
 ประเภทตําแหน�ง    บริหารระดับสูง   บริหารระดับกลาง 
      บริหาร     วิชาชีพเฉพาะ 
      เชี่ยวชาญเฉพาะ    ท่ัวไป 
 เงินเดือน............................................ บาท เงินประจําตําแหน�ง ...................................................... บาท 
 งาน..........................................................................กอง/ฝ*าย ................................................................... 
 เทศบาล................................................ อําเภอ....................................... จังหวัด....................................... 
 โทรศัพท-............................... โทรสาร................................. E – mail…….……………………… 

5. สถานท่ีติดต�อ 
  ท่ีอยู�ป5จจุบันท่ีสามารถติดต�อได8สะดวก 
 บ8านเลขท่ี.................. ซอย/ตรอก............................................... ถนน...................................................... 
 แขวง/ตําบล....................................... เขต/อําเภอ.....................................จังหวัด..................................... 

6. สถานภาพครอบครัว 
  โสด     สมรส     อ่ืนๆ .................................... 
 ชื่อคู�สมรส................................................ สกุล......................................... อาชีพ....................................... 
 ข8อมูลเก่ียวกับบุตร/ธิดา 
  ไม�มีบุตร/ธิดา   มีบุตร/ธิดา จํานวน......... คน  (ชาย......... คน   หญิง..........คน) 
 
 
 
 

 /7. ประวัติสุขภาพ.......... 

รูปถ�ายขนาด 
1 น้ิว 

(ให8ติดรูปเท�า 
กรอบ) 

(เอกสารหมายเลข 5)  
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7. ประวัติสุขภาพ   (พร8อมใบรับรองแพทย-ท่ีออกให8ไม�เกิน  6  เดือน  นับถึงวันรับสมัคร) 

เป<นโรคดังเหล�านี้
หรือไม� 

ความดันโลหิต
สูง 

หัวใจ เบาหวาน ไต ไมเกรน อ่ืนๆ 

เป<น       
ไม�เป<น       
 
 

8. ประวัติการศึกษา 

วุฒิการศึกษา 
ระดับการศึกษา สาขา สถาบัน ประเทศ ป0ท่ีสําเร็จ

การศึกษา 
การได�รับทุน 

ปริญญาตรี 
 

     

ปริญญาโท 
 

     

ปริญญาเอก 
 

     

การศึกษาระดับ 
อ่ืนท่ีสําคัญ 

     

 
 

9. ประวัติการรับราชการ 
วันบรรจุเข8ารับราชการ.................................. ตําแหน�ง............................................... ระดับ............ 

 ระยะเวลาปฏิบัติราชการรวม............................. ป� .......................... เดือน 
 

การดํารงตําแหน�งในสายงานบริหาร 
ช่ือตําแหน�ง ประเภทตําแหน�ง ช�วงเวลาท่ีดํารงตําแหน�ง รวมเวลาดํารงตําแหน�ง 

1. 
2. 
3. 
           ฯลฯ 

   

 
ประเภทตําแหน�ง   ให8ระบุเปJนบริหารระดับกลาง/บริหารระดับสูง 

 
 
 
 

/10. การฝLกอบรม......... 
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10. การฝGกอบรม  (หลักสูตรสําคัญๆ) 

หลักสูตรท่ีอบรม 
ช่ือหลักสูตร / การอบรมอ่ืน หน�วยงานท่ีจัด สถานท่ีอบรม ช�วงเวลา ทุนการ

อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
 

11. ดูงาน  (ท่ีสําคัญ) 

การดูงาน 
เรื่อง สถานท่ี ระหว�างวันท่ี ทุนการดูงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 
 
 
 
 
 

/12. การปฏิบัติงาน........ 
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12. การปฏิบัติงานพิเศษ 

การปฏิบัติงานพิเศษ 
เรื่อง สถานท่ีปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ ผลสําเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 

13. ความสามารถพิเศษอ่ืนๆ 
 ภาษาอังกฤษ........................................................................................................ 
 คอมพิวเตอร-........................................................................................................ 
 อ่ืนๆ  (โปรดระบุ)................................................................................................ 
 
14. เหรียญ/เครื่องราชอิสริยาภรณJท่ีได�รับ
 ............................................................................................................................................................. 
 ............................................................................................................................................................. 
 
 

15. ประวัติผลงานด�านการบริการ  วิชาการหรืออ่ืนๆ   ท่ีได�รับการยกย�อง 

วันท่ี รางวัล/เกียรติคุณท่ีได�รับการยกย�อง ผลงาน สถานท่ี/ผู�มอบเกียรติคุณ 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 
 
 

 /16. คุณลักษณะ........ 
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16. คุณลักษณะส�วนบุคคลอ่ืนๆ  ของผู�สมัครท่ีเห็นว�าเด�นและเก่ียวข�องกับงาน 
 1)......................................................................................................................................................... 
 2)......................................................................................................................................................... 
 3).......................................................................................................................................................... 
  

17. วิสัยทัศน-  จํานวน   8  ชุด  (ท่ีแนบท8าย) 
 1) ............................................................................................................................................................. 
 2) ............................................................................................................................................................. 
 
๑๘. ผลงานหรืองานสําคัญท่ีประสบความสําเร็จ จํานวน   8  ชุด  (ท่ีแนบท8าย) 

1) ............................................................................................................................................................. 
 2) .............................................................................................................................................................

ฯลฯ 
 
 

(ควรจัดทําเอกสารเป<นรูปเล�มแยกต�างหากจากใบสมัคร) 
 
 
 
 

ข8าพเจ8าขอรับรองว�าข8อมูลท่ีแจ8งไว8ในใบสมัครนี้ครบถ8วนทุกประการ 
 
 

 
      ลงลายมือชื่อผู8สมัคร......................................................... 
                             (..........................................................) 

                       วันท่ี....................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

เง่ือนไขหลักสูตรและวิธีการคัดเลือก คุณสมบัติผู�มีสิทธิเข�ารับการคัดเลือก 
(แนบท�ายประกาศหลักเกณฑJและเง่ือนไขการคัดเลือกสําหรับพนักงานเทศบาล) 

************************* 

  หลักสูตรและวิธีการคัดเลือก   คุณสมบัติของผู8มีสิทธิเข8ารับการคัดเลือกเพ่ือแต�งต้ังพนักงาน
เทศบาลให8ดํารงตําแหน�งในระดับสูงข้ึน   สําหรับตําแหน�งผู8บริหารของเทศบาล แห�งประกาศหลักเกณฑ-และ
เง่ือนไขการคัดเลือกสําหรับพนักงานเทศบาล  มีดังต�อไปนี้ 

 1. เกณฑJและวิธีการคัดเลือก   ข้ันตอนในการคัดเลือกและคุณสมบัติผู�มีสิทธิเข�ารับการคัดเลือก 
  1.1  เกณฑJในการคัดเลือก 

   หลักเกณฑJและวิธีการคัดเลือก 
         คณะกรรมการคัดเลือกจะดําเนินการโดยวิธีการสัมภาษณ- และโดยการประเมินจากการ
จัดทําวิสัยทัศน- เอกสารและข8อมูลต�างๆ  ของผู8สมัครคัดเลือก โดยพิจารณา  ดังน้ี 
  ก.สมรรถนะหลักการบริหาร   การปฏิบัติงานในหน8าท่ี  ความประพฤติและคุณลักษณะอ่ืนๆ   
คะแนนเต็ม  100  คะแนน  โดยพิจารณาจาก 
  1) วิสัยทัศน-ในการปฏิบัติงานในตําแหน�งท่ีขอรับการคัดเลือก  คะแนนเต็ม  20  คะแนน 
   วิสัยทัศน-ในการปฏิบัติงานในตําแหน�งท่ีจะขอรับการคัดเลือก   จะต8องจัดทําเอกสาร
เพ่ือแสดงวิสัยทัศน-ในการปฏิบัติงานในตําแหน�งท่ีขอรับการคัดเลือกโดยควรจะนําเสนอข8อมูลด8านต�างๆ  ดังนี้ 

 - ข8อมูลส�วนบุคคล   - แนวทางพัฒนาเทศบาล/กอง 
 - วิสัยทัศน-ของตนเอง   - บทสรุปและข8อเสนอแนะ 
 - แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข8อง 

2) ผลงานท่ีประสบความสําเร็จในอดีต   คะแนนเต็ม  10   คะแนน 
   ผู8เข8ารับการคัดเลือกจะต8องจัดทําเอกสารแสดงผลงานท่ีประสบความสําเร็จมาแล8วและ
เกิดผลดีและเปJนประโยชน-ต�อทางราชการ  สามารถท่ีจะนําไปเปJนตัวอย�างแก�ผู8อ่ืนได8  เช�น  การจัดโครงการ
ใหม�ๆ  ท่ีประชาชนได8รับประโยชน-จํานวนมาก ๆ  หรือ  การคิดค8นแนวทางบริหารงานใหม�  ๆ  และสามารถ
นําไปปฏิบัติจนประสบความสําเร็จได8ผลดียิ่ง  โดยได8จัดทําเปJนเอกสารนําเสนอคณะกรรมการคัดเลือก   
  3) ความรอบรู8งานในหน8าท่ี   คะแนนเต็ม  20  คะแนน 
   ความรอบรู8งานในหน8าท่ี  พิจารณาจากความรู8งานในหน8าท่ีของตําแหน�งท่ีแต�งต้ัง
รัฐธรรมนูญ  กฎหมายว�าด8วยเทศบาล   กฎหมายระเบียบบริหารงานบุคคลส�วนท8องถ่ิน  กฎหมายแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานวย  ให8แก� องค-กรปกครองส�วนท8องถ่ิน   กฎหมายเก่ียวข8องกับเทศบาลในสายงานท่ี
ปฏิบัติ  รวมท้ังความรู8เก่ียวกับเหตุการณ-ป5จจุบันทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง 
   
 
 
 
 

/๒. ๔)ความรอบรู8....... 
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  4)  ความรอบรู8ในการบริหาร  คะแนนเต็ม  10  คะแนน 
   ผู8เข8ารับการคัดเลือกจะต8องมีความรู8ในเรื่องการบริหาร  เช�น  หลักการบริหารสมัยใหม� 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง   การบริหารเชิงกลยุทธ-   เทคนิคการบริหารต�างๆ 
  5) การบริหารอย�างมืออาชีพ  คะแนนเต็ม  10  คะแนน 
   การบริหารอย�างมืออาชีพ  พิจารณาจากการตัดสินใจ การคิดเชิงกลยุทธ-  ความเปJน
ผู8นํา  ปฏิภาณไหวพริบความสามารถในการแก8ไขป5ญหาต�างๆ  ป5ญหาเฉพาะหน8าของผู8เข8ารับการคัดเลือก 
  6) การบริหารงานบุคคล  คะแนนเต็ม  10  คะแนน 
   การบริหารงานบุคคล  พิจารณาจากการยืดหยุ�นและปรับตัว ทักษะในการสื่อสารการ
ประสานสัมพันธ-ของผู8เข8ารับการคัดเลือก  การประสานงานกับส�วนอ่ืน 
  7) การบริหารแบบมุ�งผลสัมฤทธิ์  คะแนนเต็ม  10  คะแนน 
   การบริหารแบบมุ�งผลสัมฤทธิ์  พิจารณาจากความรับผิดชอบและการตรวจสอบได8การ
ทํางานแบบมุ�งผลสัมฤทธิ์  การบริหารราชการ 
  8) ความประพฤติและค�านิยมสร8างสรรค-  และคุณลักษณะอ่ืนๆ  คะแนนเต็ม  10 คะแนน เช�น 
   8.1) ความประพฤติและค�านิยมสร8างสรรค-  ท่ีจําเปJนสําหรับนักบริหาร  พิจารณาจาก
การมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับตําแหน�งหน8าท่ีและภารกิจของส�วนราชการ  เช�น  มุ�งประโยชน-ของส�วนรวม  
มีความซ่ือสัตย-  ครองตน  ครองคน ครองงาน  โดย 
   8.2) ความอุตสาหะ  พิจารณาจากความมีมานะ  อดทน  และเอาใจใส�หน8าท่ีการงาน
กระตือรือร8นในการปฏิบัติงาน  อุทิศเวลาให8กับทางราชการ มีความขยันหม่ันเพียร 
   8.3) มนุษย-สัมพันธ-  พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานร�วมกับผู8อ่ืนอย�างมี
ประสิทธิภาพยอมรับฟ5งความคิดเห็นของผู8อ่ืน  ยอมรับในความสามารถของผู8ร�วมงานทุกระดับแก8ไขและลดข8อ
ขัดแย8งอันอาจจะเปJนอุปสรรคต�องานราชการและหรือความสามารถในการสร8างความสัมพันธ-อันดีกับประชาชน
ท่ีมาติดต�อรวมท้ังเต็มใจในการให8ความช�วยเหลือและบริการผู8มาติดต�อ 
   8.4) ความสามารถในการสื่อความหมายพิจารณาจากความสามารถในการแสดงความ
คิดเห็นท่ีเก่ียวข8องกับการปฏิบัติงาน  การสื่อสารกับผู8บังคับบัญชา   ผู8ใต8บังคับบัญชาและเพ่ือนร�วมงาน
ความสามารถในการใช8ภาษาอย�างเหมาะสม 
   8.5)  ทัศนคติ พิจารณาจากความคิดสร8างสรรค- ความพยายามในการบริหารงาน  
ความรับผิดชอบ 
   8.6)  ความม่ันคงในอารมณ-  พิจารณาจากความหนักแน�นของสภาวะอารมณ- 
   ข.  ประวัติการรับราชการ  คะแนนเต็ม  100 คะแนน (รายละเอียดแนบท8าย) ได8แก� 
        1) เงินเดือน     คะแนนเต็ม 20  คะแนน 
        2) วุฒิการศึกษา    คะแนนเต็ม 20  คะแนน 
        3) ระยะเวลาการดํารงตําแหน�งในตําแหน�งสายงานและระดับป5จจุบัน 
         คะแนนเต็ม 20  คะแนน 
        4) อายุราชการ    คะแนนเต็ม 20  คะแนน 
        5) ความรับผิดย8อนหลัง  (วินัย)  5  ป�  คะแนนเต็ม ๑0  คะแนน 
        6) ความดีความชอบย8อนหลัง  5  ป�  คะแนนเต็ม ๑0  คะแนน 

/๓. ๑.๒ วิธีการคัดเลือก..... 
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  1.2  วิธีการคัดเลือก 
(1) กําหนดการคัดเลือกโดยใช8วิธีสัมภาษณ-   เพ่ือให8ได8ข8อมูลท่ีจะแสดงออกถึงความรู8  

ความสามารถ  ความเหมาะสมของผู8สมัคร  โดยผู8เข8ารับการคัดเลือกจะต8องจัดทําเอกสารในเรื่องวิสัยทัศน-ใน 
การปฏิบัติงานในตําแหน�งท่ีขอรับการคัดเลือก   และเอกสารแสดงผลงานด8านสมรรถนะหลักทางการบริหาร 
(ผลงานท่ีประสบความสําเร็จ)  นําเสนอต�อคระกรรมการคัดเลือกฯ  ในวันสมัครเข8ารับการคัดเลือก 
  (2) คณะกรรมการคัดเลือกฯ  จะดําเนินการคัดเลือก  โดยอาจใช8วิธีการสอบสัมภาษณ-การ
ตัดสินว�าผู8ใดได8รับการคัดเลือกให8ถือเกณฑ-  ต8องเปJนผู8ท่ีได8รับคะแนนในแต�ละส�วนตาม ข8อ 10 (ก) (ข)  ไม�ตํ่า
กว�าร8อยละ ๖๐   คณะกรรมการคัดเลือกฯ จะตัดสินจากคะแนนรวม  โดยจัดลําดับจากผู8ท่ีได8คะแนนสูงสุดไปหา
ผู8ท่ีได8คะแนนตํ่าสุด  และให8พิจารณาผู8ท่ีอยู�ในลําดับท่ีดีกว�า  จะได8รับการแต�งต้ังก�อนผู8ท่ีอยู�ในลําดับต�อไป  และ
หากคะแนนของแต�ละบุคคลปรากฏว�าคะแนนรวมเท�ากัน จะจัดลําดับผู8ท่ีคะแนนเท�ากัน ดังนี้ 
 
   (ก) ถ8าคะแนนรวมเท�ากัน   ให8พิจารณาคะแนนสัมภาษณ-ก�อน 
   (ข) ถ8าคะแนนสัมภาษณ-เท�ากัน  ให8พิจารณาจากผู8ได8รับแต�งต้ังให8ดํารงตําแหน�งใน
ตําแหน�งระดับป5จจุบันก�อน 
   (ค) ถ8าได8รับแต�งต้ังให8ดํารงตําแหน�งในตําแหน�งและระดับพร8อมกันให8พิจารณาจาก
เงินเดือนมากกว�า 
   (ง) ถ8าเงินเดือนเท�ากัน ให8พิจารณาจากอายุราชการ 

 (จ) ถ8าอายุราชการเท�ากัน  ให8พิจารณาจากเครื่องราชอิสริยาภรณ-ชั้นสูงกว�า 
(ฉ) ถ8าได8รับเครื่องราชอิสริยาภรณ-ในชั้นเดียวกันพร8อมกันให8พิจารณาผู8ใดไดรับก�อน 
(ช) ถ8าได8รับเครื่องราชอิสริยาภรณ-ในชั้นเดียวกันพร8อมกันให8พิจารณาผู8ใดมีอายุ

มากกว�า 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ประวัติการรับราชการ 
 

(เอกสารแนบท�ายเง่ือนไขหลักสูตรและวิธีการคัดเลือก คุณสมบัติผู�มีสิทธิเข�ารับการคัดเลือก ) 
 

1. เงินเดือน  คะแนนเต็ม  20  คะแนน 
(ตาม พ.ร.ก. เงินเดือนและเงินประจําตําแหน�ง พ.ศ. 2554 ) 

ระดับ 8 ระดับ 7 ระดับ 6 คะแนน 
49,830 
48,200 
46,560 
44,930 
43,300 
41,930 
40,560 
39,190 
37,830 
36,450 
35,090 
33,770 
32,510 
31,290 
30,100 
28,930 
27,800 
26,660 
25,530 
24,400 
23,270 
22,140 
20,990 
19,860 

35,220 
34,110 
33,000 
31,880 
30,790 
29,680 
28,560 
27,480 
26,460 
25,470 
24,490 
23,550 
22,620 
21,710 
20,790 
19,860 
18,950 
18,010 
17,100 
16,190 

28,880 
27,960 
27,030 
26,120 
25,190 
24,270 
23,370 
22,490 
21,620 
20,780 
19,970 
19,200 
18,440 
17,690 
16,920 
16,190 
15,430 
14,660 
13,910 
13,160 

20 
19.60 
19.20 
18.80 
18.40 

18 
17.60 
17.20 
16.80 
16.40 

16 
15.60 
15.20 
14.80 
14.40 

14 
13.60 
13.20 
12.80 
12.40 

*หมายเหตุ  กรณีอัตราเงินเดือนอยู�ระหว�างกลางบัญชีท่ีกําหนดให8ป5ดคะแนนข้ึน 
 



 
 
2. วุฒิการศึกษา  คะแนนเต็ม  20  คะแนน 
 

ระดับ 9 ระดับ 8 ระดับ 7 ระดับ 6 คะแนนท่ีได� 
 
ปริญญาเอก 
ปริญญาโทหรือเทียบเท�า* 
ประกาศนียบัตรชั้นสูงหรือเทียบเท�า 
ปริญญาตรีหรือเทียบเท�า 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงหรือเทียบเท�า 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคหรือเทียบเท�า 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือเทียบเท�า 
ม.ศ.3 ม.ศ.5 (ม.3/ม.6) หรือเทียบเท�า 
 

 
20 
18.80 
18.40 
18 
17.20 
16.40 
16 
15.60 

 
*วุฒิการศึกษาเทียบเท�า หมายถึงเทียบเท�าวุฒิการศึกษาท่ี ก.ท.กําหนดไว�ในมาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

3. ระยะเวลาการดํารงตําแหน�งในสายงาน  รวมคะแนน  20  คะแนน 
         1) ระยะเวลาการดํารงตําแหน�งในสายงานระดับป5จจุบัน  คะแนนเต็ม  14  คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 9 ระดับ 8 ระดับ 7 ระดับ 6 คะแนนที่ได� 

 
10 ป� ข้ึนไป 
9 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 10 ป� 
8 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  9 ป� 
7 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  8 ป� 
6 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  7 ป� 
5 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  6 ป� 
4 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  5 ป� 
3 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  4 ป� 
2 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  3 ป� 
1 ป�ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  2 ป� 
ตํ่ากว�า  1 ป� 

 
14 
13 
12 
11 
10 
9 
8 
7 
6 
5 
4 

 



 
 
 2) ระยะเวลาการดํารงตําแหน�งในสายงานป2จจุบัน (พิจารณาเฉพาะตําแหน�งในสายงานโดยไม�ต8อง
พิจารณาระดับตําแหน�ง  เช�น นักบริหารงานเทศบาล  นักบริหารงานคลัง เปJนต8น)  คะแนนเต็ม  6  คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 หมายเหตุ : การนับระยะเวลาการดํารงตําแหน�งให8นับถึงวันเริ่มต8นของป�งบประมาณท่ีทําการคัดเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 9 ระดับ 8 ระดับ 7 ระดับ 6 คะแนนที่ได� 

 
15 ป� ข้ึนไป 
14 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 15 ป� 
13 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 14 ป� 
12 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 13 ป� 
11 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 12 ป� 
10 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 11 ป� 
  9 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 10 ป� 
  8 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  9  ป� 
  7 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  8  ป� 
  6 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 7  ป� 
   5 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  6 ป� 
  4 ป�  ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  5 ป� 
  3 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  4  ป� 
  2 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  3 ป� 
 1 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  2 ป� 
  ตํ่ากว�า  1 ป� 

 
6 

5.8 
5.6 
5.4 
5.2 
5.0 
4.8 
4.6 
4.4 
4.2 
4.0 
3.8 
3.6 
3.4 
3.2 
3.0 

 



 
 
4. อายุราชการ  คะแนนเต็ม  20  คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 หมายเหตุ : การนับอายุราชการให8นับถึงวันเริ่มต8นของป�งบประมาณท่ีทําการคัดเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 9 ระดับ 8 ระดับ 7 ระดับ 6 คะแนนที่ได� 

 
35 ป� ข้ึนไป 
33 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 35 ป� 
31 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 33 ป� 
29 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 31 ป� 
27 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 29 ป� 
25 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 27 ป� 
23 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 25 ป� 
21 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 23 ป� 
19 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 21 ป� 
17 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 19 ป� 
15 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 17 ป� 
13 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 15 ป� 
11 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 13 ป� 
  9 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน 11 ป� 
  7 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  9 ป� 
  5  ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  7 ป� 
  3 ป� ข้ึนไป  แต�ไม�เกิน  5 ป� 
  ตํ่ากว�า  3 ป�  ลงมา 

 
20 

19.60 
19.20 
18.80 
18.40 

18 
17.60 
17.20 
16.80 
16.40 

16 
15.60 
15.20 
14.80 
14.40 

14 
13.60 
13.20 

 



 
 
5.ความผิดย�อนหลัง 5 ป0  คะแนนเต็ม  10   คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 9 ระดับ 8 ระดับ 7 ระดับ 6 คะแนนที่ได� 

 
ไม�เคยถูกลงโทษทางวินัย 
ว�ากล�าวตักเตือน 1 ครั้ง 
ภาคทัณฑ- 1 ครั้ง 
ตัดเงินเดือน 1 ครั้ง 
ลดข้ันเงินเดือน 1 ครั้ง 
ถูกลงโทษทางวินัย 2 ครั้ง (ไม�รวมว�ากล�าวตักเตือน) 
ถูกลงโทษทางวินัยเกินกว�า 2 ครั้ง 
 

 
10 
9.8 
9.6 
9.4 
9.2 
9.0 
8.8 

 



 
 
6. การพิจารณาความดีความชอบกรณีพิเศษย�อนหลัง 5 ป0  คะแนนเต็ม  10 คะแนน 

ได�รับการเล่ือนข้ันเงินเดือน รวม 
(จํานวนข้ัน/ป0) 

คะแนนท่ีได� 
2 ข้ัน/ครั้ง/ป0 1.5 ข้ัน/ครั้ง/ป0 1 ข้ัน/ครั้ง/ป0 

5 - - 10 10 
4 1 - 9.5 9.8 
4 
3 

- 
2 

1 
- 

9 
9 

9.6 
 

3 
2 

1 
3 

1 
- 

8.5 
8.5 

9.4 

3 
2 
1 

- 
2 
4 

2 
1 
- 

8 
8 
8 

9.2 

2 
1 
- 

1 
3 
5 

2 
1 
- 

7.5 
7.5 
7.5 

9.0 

2 
1 
- 

- 
2 
4 

3 
2 
1 

7 
7 
7 

8.8 

1 
- 

1 
3 

3 
2 

6.5 
6.5 

8.6 

1 
- 

- 
2 

4 
3 

6 
6 

8.4 

- 1 4 5.5 8.2 
- - 5 5 8 

 
 

 

 


