


รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลนครนครศรธีรรมราช อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑. ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง (ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 

ประเภทตำแหนง จำนวนบุคลากร (คน) 

บริหารทองถ่ิน ๔ 

อำนวยการทองถ่ิน ๔๐ 

วิชาการ ๑๘๐ 

ท่ัวไป ๘๑ 

ลูกจางประจำ ๔๖ 

พนักงานจาง ๑๒๐ 

พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ๔๗๓ 

รวม ๙๔๔ 

๒. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ

ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ

เบิกจาย 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

๑ โครงการฝกอบรม
หลักสูตร เจา

พนักงานธุรการ รุน
ท่ี ๑๕๘  

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๑๖ กันยายน - ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๖ 

 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  
จำนวน 2 คน 

๒ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร 
นักวิเคราะห
นโยบายและแผน  

รุนท่ี ๙๕ 

๓๓,๕๐๐ ๓๓,๕๐๐ ๑๔ ตุลาคม –  

๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
 

ผูเขารับ               

การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 

๓ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร                  
นักบริหารงาน
ท่ัวไป (อำนวยการ

ทองถ่ิน ระดับตน)  
รุนท่ี ๑๐๖ 

๓๓,๕๐๐ ๓๓,๕๐๐ ๑๑ พฤศจิกายน –  

๑ ธนัวาคม ๒๕๖๖ 
 

ผูเขารับ               

การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 
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ลำดับ

ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ

เบิกจาย 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

๔ โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร                   

เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได รุนท่ี ๖๐ 

๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ ๑๔ พฤศจิกายน – 

 ๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  
จำนวน 1 คน 

๕ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร                

นักบริหารงาน

ทองถ่ิน ระดับกลาง 

รุนท่ี ๘ 

๘๙,๐๐๐ ๘๙,๐๐๐ ๙ มกราคม –  

๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 

๖ โครงการอบรม

สัมมนาบุคลากร

ของเทศบาล 

กิจกรรม อบรม

เรียนรูระเบียบ

กฎหมายและสิทธิ

สวัสดิการของ

ลูกจางประจำและ

พนักงานจาง 

๒๐๐,๐๐๐ ๑๓๗,๔๔๔.๔๐ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  

จำนวน 190 คน 

๗ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร              

เจาพนักงานปองกัน

และบรรเทา - 

สาธารณภัย  

รุนท่ี ๒๖ 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๒๓ มกราคม –  

๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               

การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 

๘ โครงการฝกอบรม

หลักสูตร              

เจาพนักงานธุรการ 

รุนท่ี ๑๖๔ 

๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ ๓๐ มกราคม – 

 ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               

การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 

๙ โครงการฝกอบรม

หลักสูตร นัก

จัดการงานท่ัวไป 

รุนท่ี ๒๖ 

๓๓,๕๐๐ ๓๓,๕๐๐ ๙ - ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๗ ผูเขารับ               

การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 



- ๓ - 

ลำดับ

ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ

เบิกจาย 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

๑๐ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร 

ขาราชการทองถ่ิน  

ระดับชำนาญการ

พิเศษ 

รุนท่ี ๑๒ 

๔๒,๐๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑๐ - ๒๙ มีนาคม 

๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 

๑๑ โครงการพัฒนา

ความรูดาน

กฎหมาย และ

ระเบียบท่ีเก่ียวของ

กับการปฏิบัติงาน 

สำหรับบุคลากร

องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน 

ผูบริหารและ

สมาชิกสภาทองถ่ิน 

๘๐,๐๐๐ ๖๙,๘๔๐ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               

การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 70 คน 

๑๒ โครงการฝกอบรม

หลักสูตร                

เจาพนักงานพัสดุ 

รุนท่ี ๗๘ 

๒๖,๐๐๐ ๒๖,๐๐๐ ๑๒ มีนาคม – 

 ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  
จำนวน 1 คน 

๑๓ โครงการฝกอบรม 

การสงเสริม

คุณธรรมบุคลากร

องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  

เพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกร

สุจริต 

๕๐,๐๐๐ ๔๔,๗๗๖ ๓๑ พฤษภาคม  ๒๕๖๗ 

 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  
จำนวน 80 คน 

๑๔ โครงการฝกอบรม

หลักสูตร นักสังคม

สงเคราะห รุนท่ี ๓ 

๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔ -  ๒๑ มิถุนายน 

๒๕๖๗ 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  
จำนวน 1  คน 
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ลำดับ

ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ

เบิกจาย 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

๑๕ โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร           

เจาพนักงานการเงิน

และบัญชี รุนท่ี ๗๓ 

๒๖,๐๐๐ ๒๖,๐๐๐ ๒๓ เมษายน - ๑๐ 

พฤษภาคม ๒๕๖๗ 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          

แลวเสร็จ  
จำนวน 1 คน 

๓. ขอมูลผูเขารับการฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม (คน) 

๑ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ รุนท่ี ๑๕๘  ๒ 

๒ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักวิเคราะหนโยบายและแผน รุนท่ี ๙๕ ๑ 

๓ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการทองถ่ิน 

ระดับตน) รุนท่ี ๑๐๖ 

๑ 

๔ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานจัดเก็บรายได รุนท่ี ๖๐ ๑ 

๕ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง รุนท่ี ๘ ๑ 

๖ โครงการอบรมสัมมนาบุคลากรของเทศบาล กิจกรรม อบรมเรียนรู

ระเบียบกฎหมายและสิทธิสวัสดิการของลูกจางประจำและพนักงานจาง 

๑๙๐ 

๗ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

รุนท่ี ๒๖ 

๑ 

๘ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ รุนท่ี ๑๖๔ ๑ 

๙ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักจัดการงานท่ัวไป รุนท่ี ๒๖ ๑ 

๑๐ โครงการฝกอบรม หลักสูตร ขาราชการทองถ่ินระดับชำนาญการพิเศษ 

รุนท่ี ๑๒ 

๑ 

๑๑ โครงการพัฒนาความรูดานกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวของกับ 

การปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูบริหาร 

และสมาชิกสภาทองถ่ิน 

๗๐ 

๑๒ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุ รุนท่ี ๗๘ ๑ 

๑๓ โครงการฝกอบรมการสงเสริมคุณธรรมบุคลากรองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรสุจริต 

๘๐ 

๑๔ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักสังคมสงเคราะห รุนท่ี ๓ ๑ 

๑๕ โครงการฝกอบรม หลักสูตร เจาพนักงานการเงินและบัญชี รุนท่ี ๗๓ ๑ 
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๔. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วดั ผลการดำเนินงาน 

ชวงระยะเวลา ผลการวเิคราะห/

ขอเสนอแนะ 

๑ การวางแผนกำลังคน 
๑.๑ การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ๓ ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙ 

คร้ังที่ ๑ รอบเดือนธันวาคม 
๒๕๖๖ 

คร้ังที่ ๒ รอบเดือนมีนาคม 
๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๓ รอบเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๔ รอบเดือน
กันยายน ๒๕๖๗ 

๑. เพื่อใหมีโครงสรางสวน
ราชการที่เหมาะสมไมซ้ำซอน 

๒. เพื่อใหมีการกำหนด
ประเภท ตำแหนง สายงาน 
การจัดอัตรากำลัง โครงสราง
สวนราชการใหเหมาะสมกับ
ภารกิจ อำนาจหนาที่ของ
เทศบาล 

๓. เพื่อให ก.ท.จ.
นครศรีธรรมราช สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหนง
และการใชตำแหนงพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
และบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ ตลอดจน
พนักงานจาง วาถกูตอง
เหมาะสมกับภารกจิ อำนาจ
หนาที่ ความรับผิดชอบ 
ของสวนราชการตอไป 

๔. เพื่อเปนแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากร 

๕. เพื่อใหสามารถวางแผน
อัตรากำลังในการบรรจุแตงต้ัง
พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ตลอดจนการใช
อัตรากำลังของบุคลากร
เพื่อใหการบริหารงานของ
เทศบาลเกิดประโยชนตอ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจตามอำนาจหนาที่             
มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา 
สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  
มีการลดภารกิจ และยุบเลิก
หนวยงาน ที่ไมจำเปน              
การปฏิบัติภารกจิสามารถ
ใหบริการสาธารณะ แกไข
ปญหาและตอบสนอง            
ความตองการ 

 

 

 

 

ดำเนินการตามประกาศ 
ก.ท. เร่ือง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสราง
การแบงสวนราชการ 
วิธีการบริหารและ 
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล และ
กิจการอันเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคล 
ในเทศบาล (ฉบับที่ ๔) 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่  
๑ พ.ย. ๒๕๖๓ รอยละ 
๑๐๐ 

๑. ดำเนินการปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ 
แลวเสร็จ จำนวน               
3 คร้ัง ดังนี้ 

คร้ังที่ ๑ รอบเดือน
ธันวาคม ๒๕๖๖ 

คร้ังที่ ๒ รอบเดือน
มีนาคม ๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๓ รอบเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๔ รอบเดือน
กันยายน ๒๕๖๗ 

๒. ขอความเห็นชอบ 
ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช 
ในการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ๓ ป  
ตามวงรอบที่เสนอ 

1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67  

จำนวน 3 คร้ัง ดังนี้ 

คร้ังที่ ๑ รอบเดือน
ธันวาคม ๒๕๖๖ 

คร้ังที่ ๒ รอบเดือน
มีนาคม ๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๓ รอบเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๗ 

คร้ังที่ ๔ รอบเดือน
กันยายน ๒๕๖๗ 
 

๑. ควรดำเนินนโยบาย 
การบริหารงานบุคคล
ของเทศบาลนครฯ  
ใหเปนไปตามแผน
อัตรากำลัง ประจำป
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

๒. ควรปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ๓ ป 
เกี่ยวกับการขอกำหนด 
ตำแหนง เฉพาะตำแหนง 
ที่มีความสำคัญ และ
ขาดแคลนบุคลากร 
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ลำดับ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วดั ผลการดำเนินงาน 

ชวงระยะเวลา ผลการวเิคราะห/

ขอเสนอแนะ 

๒ การบรรจุและแตงต้ัง
บุคลากร การสรรหา
ขาราชการและพนักงานจาง 

เพื่อใหมีอัตรากำลังเพียงพอตอ
การปฏิบัติงานของเทศบาล
นครฯ และเปนไปตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ป 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานจางไดรับการ
บรรจุและแตงต้ังตามมติ 
ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช  
ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

การสรรหาฯ แลวเสร็จ 
ดังนี้ 

๑. ดำเนินการบรรจุ
แตงต้ังพนักงานเทศบาล 
จำนวน ๑ ราย 

๒. รับโอนพนักงาน
เทศบาล จำนวน ๒๖ 
ราย 

๓. ดำเนินการจาง
พนักงานจางตามภารกจิ 
จำนวน ๓๐ ราย 

๔. ดำเนินการจาง
พนักงานจางทั่วไป 
จำนวน ๑๗ ราย 

๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ ๑. ควรใหสวนราชการ
วิเคราะหคางานและ
ปริมาณงานให
สอดคลองกับ
อัตรากำลัง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

๒. บรรจุและแตงต้ัง
บุคลากรของเทศบาล
เปนไปตามมติของ 
ก.ท.จ.นครศรีฯ 

๓ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๑. เพื่อเปนการสรางขวัญและ
กำลังใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 
๒. เพื่อเปนการปรับปรุงและ
พัฒนา การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนกังานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง 

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานเปนไปตาม
หลักเกณฑที่กำหนด 

๑. ดำเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนกังาน 
เทศบาล พนักงานครูฯ 
ลูกจางประจําและ  
พนักงานจาง   
ครั้งที่ ๑ รอบการ
ประเมิน ๑ ต.ค. ๖๖ - 
๓๑ มี.ค. ๖๗  แลวเสร็จ

๒. ดำเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนกังาน 
เทศบาล พนักงานครูฯ 
ลูกจางประจำ และ 
พนักงานจาง คร้ังที่ ๒ 
รอบการประเมิน ๑ เม.ย. 
- ๓๐ ก.ย. ๖๗ แลวเสร็จ

๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

- รอบการประเมิน 
คร้ังที่ ๑ (1 ต.ค. ๖๖ - 
๓๑ มี.ค. ๖๗) 

- รอบการประเมิน คร้ัง
ที่ ๒ (๑ เม.ย. - ๓๐ 
ก.ย. ๖๗) 

ควรจัดทำแบบประเมิน
ใหเปนไปตามประกาศ
หลักเกณฑและจัดสง
มายังกองการเจาหนาที่
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

๕ การสงเสริมจริยธรรมและการ
รักษาวินัย 

เพื่อสงเสริมใหบุคลากร 
ปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐานวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการ
ปองกันการทุจริต 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง  
ถูกดำเนินการทางวินัย 
นอยกวารอยละ ๖๐ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง 
ถูกดำเนินการทางวินัย  
นอยกวารอยละ ๖๐ 

๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

๖ การสรางความกาวหนาใน
สายอาชพี 

เพื่อกำหนดเสนทางการพัฒนา
บุคลากร และเพื่อเปนกรอบใน
การพัฒนา บุคลากรแตละ
ตำแหนง 

พนักงานเทศบาลมี 
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
ของตนเองตามแตละ
ประเภท 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ เทศบาลมีการ
ดำเนินการดานงาน
บุคคลซ่ึงเปนการสราง
ความกาวหนา 
ในสายงานอาชพี ดังนี้ 

๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 



- ๗ - 

ลำดับ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วดั ผลการดำเนินงาน 

ชวงระยะเวลา ผลการวเิคราะห/

ขอเสนอแนะ 

๑. เล่ือนใหดำรง
ตำแหนงที่สูงขึ้น จำนวน 
๙ ราย 

๒. การคัดเลือกกรณี
พิเศษฯ จำนวน ๗ ราย 

ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 

- ปญหาอุปสรรค 
- ปญหาบุคลากรขาดความกระตือร ือร นในการพัฒนาตนเอง โดยจะตองมีการปรับทัศนคติ 

ใหตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู ตองการพัฒนาสิ่งใหม ๆ 
เมื่อบุคลากรนั้นมีความตระหนักที่อยากจะพัฒนาตนเองแลว ก็จะใหความรวมมือในการเรียนรูและเขารวม 
การพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ 

- ปญหาดานงบประมาณ เนื่องจากเงินงบประมาณไมเพียงพอ 

- ขอเสนอแนะ 
- การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน ตองสรางความตระหนักใหบุคลากรมีความตองการที่จะพัฒนา

ตนเองอยูตลอดเวลา ยึดหลัก “บุคลากรเปนศูนยกลางการพัฒนา” มีกระบวนการพัฒนาท่ีตอเนื่อง ดำเนินการ 
เปนระบบ มีการวางแผนที่ดี การพัฒนาบุคลากรจะตองสอดคลองกับความตองการของบุคลากรจะตองมี 
การพัฒนาคน โดยเริ่มที่ใหความสำคัญกับการพัฒนาความคิด หรือการปรับทัศนคติของบุคลากรจึงจะทำให
เกิดผลสำเร็จในขั้นตอนและกระบวนการพัฒนาในแตละรูปแบบ เพื่อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู เพื่อพัฒนา
ตนเองมากขึ้น การพัฒนาศักยภาพบุคลากรจึงมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนประโยชนแกหนวยงานและ
ประชาชน 


