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ประเดน็นโยบาย/แผนการ

ดําเนนิงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1) การวางแผนกําลังคน 
การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

เพื่อใช้กําหนดโครงสร้างและ
กรอบ อัตร า กํ าลั งที่ ร อ ง รั บ
ภารกิจของเทศบาล 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ปี 

ดํ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อั ต ร า กํ า ลั ง  เ พื่ อ กํ า ห น ด
ตําแหน่งใหม่เพื่อรองรับภารกิจ
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  แ ล ะ ก า ร
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน อยู่ในระดับดี 
 

การกําหนดอัตรากําลังในแผน
อัตรากําลัง 3 ปี ไม่สะท้อนค่า
งานที่แท้จริงของส่วนราชการ/
หั วห น้ าส่ วน ร าชกา ร  หรื อ 
คณะก ร รมก า ร จั ด ทํ า แ ผน
อัตรากําลั ง  3 ปี  ควรมีการ
ตรวจสอบและพิจารณาเหตุผล
ความจํา เ ป็นในการกําหนด
ตําแหน่ง 
 

2 )  ก า ร บ ร ร จุ แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง
บุคลากร 
การสรรหาข้ าราชการและ
พนักงานจ้าง 

เ พื่ อ ใ ห้ มี อั ต ร า กํ า ลั ง กํ า ลั ง
ทดแทนที่ลาออก หรือ โอน/
ย้าย 

อัตราตําแหน่งว่าง น้อยกว่าร้อย
ละ 20 ของอัตรากําลังทั้งหมด 
(ไม่ นับรวมตําแหน่งสายงาน
บริหารที่ให้ ก.ท.ดําเนินการสรร
หา) 

1. ดําเนินการบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาลที่ว่างตามแผน
อัตราอัตรากําลัง 3 ปี 
2. ดําเนินการ้องขอให้ กสถ.
ดําเนินการสอบแข่งขันแทน 
3 .  ดํ า เ นินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้างแทน
ตําแหน่งว่าง 
โดยมีอัตราตําแหน่งว่างร้อยละ 
16 

ตําแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง
เกิน 60 วัน และรายงานให้ 
ก.ท. แต่ยังไม่มีคนมาดํารงตํา
แห่ง และสายงานผู้ปฏิบัติที่
รายงานให้ กสถ . ดําเนินการ
สอบแข่งขัน ก็ยังไม่มีผู้มาดํารง
ตําแหน่ง/ควรเสนอแนะให้ ก.ท. 
หรือ ก.ท.จ.มีมาตรการหรือแนว
ทางแก้ไขในการสรรหาตําแหน่ง
ว่าง 
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3 )  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
งานประเมินผลการปฏิบัติงาน
พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง 
ประจําปี พ.ศ.2563 

เ พื่อประเมินผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน และใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน ประจําปี 

ร้ อ ยละ  90  ของพ นัก ง าน
เทศบาล ลูกจ้างประจํา และ
พนักงาน จัดทําบันทึกข้อตกลง
การปฏิบัติราชการภายในเดือน 
เมษายน หรือ ตุลาคม ของปี 

หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด
โดยผู้บังคับบัญชาตามลําดับ 
ดู แ ล  กํ า กั บ  ติ ด ต าม  แล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 
ใน ด้านความรู้  ทักษะ  และ
สมรรถนะทุกคน  อย่างเ ป็น
ธรรมเสมอภาค และเป็นไปตาม
เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น กํ า ห น ด
ตําแหน่ง โดยมีการจัดทําบันทึก
ข้อตกลงตามกรอบระยะเวลา 
เกินกว่าร้อยละ 90 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจําปีสามารถนําไปใช้เป็น
แนวทางในการประเมินเลื่อนขั้น
เงินเดือน การเลื่อนระดับ การ
พัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ /
ควรมีการถ่ายทอดองค์ความรู้
จากบนลงล่างอย่างชัดเจน มี
การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
ย้อนกลับ  เ พื่อทราบปัญหา 
อุปสรรค และหาวิธีการแก้ไข 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4) การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 
ง า น ก า ร จั ด ทํ า ป ร ะ ม ว ล
จ ริ ย ธ ร ร มข้ า ร า ชก า ร ส่ ว น
ท้องถิ่น 

เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม แ ผ น ก า ร
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ม า ต ร ฐ าน วิ นั ย
คุณธรรม จริยธรรมและการ
ป้องการทุจริต 

ร้อยละ 60 ของการดําเนินการ
ต า ม ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

มีการดําเนินการตามแผน โดย
สรุปรายงานผลการดําเนินการ
แผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริตคอรับชั่น โดยมีการ
ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมเกินกว่าร้อยละ 60 
 

ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นสามารถใ ช้ เ ป็น
แนวทางในปฏิบัติงานตามหลัก
จ ร ร ย า บ ร ร ณ /ค ว ร มี ก า ร
ปรับปรุงแผนงานหรือกิจกรรม
ในการดําเนินการตามประมวล
จริ ย ธ ร รม ที่ เ ป็ น รู ป ธ ร รมที่
ชัดเจน 
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5) การพัฒนาบุคลากร 
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําปี 

เพื่อวางแผนการพัฒนาบุคลากร
ด้านต่าง ๆ ตามเกณฑ์มาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง ในด้านความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 

มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปี พ.ศ.2561 – 2563 
โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ตามสายงานในตําแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
สามารถใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรด้านต่าง ๆ ให้
สามารถปฏิบัติหนาที่ ไ ด้ เ ต็ม
ศั ก ย ภ าพ / ค ว ร มี แ ผ น ก า ร
ปรับปรุ งระห ว่าง ปี  รวม ทั้ ง
ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝีกอบรมและพัฒนาอย่างเท่า
เทียมและทั่วถงึ 

6) การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

เพื่อกําหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร และเพื่อเป็นกรอบใน
ก า ร พัฒนาบุ ค ล าก รแ ต่ ล ะ
ตําแหน่ง 

ร้ อ ย ล ะ  7 0  ข อ ง จํ า น ว น
บุ ค ล า ก ร ที่ ไ ด้ เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมตามตําแหน่งสายงาน 

มีการวางแผนกิจกรรมการ
พิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อ บ ร ม ต า ม ส า ย ง า น
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนา
บุคลากร 
 

ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในอาชีพสามารถ
ใช้ในการวางแผนความก้าวหน้า
ในสายงานของบุคลากรใน
หน่วยงาน เพื่อสร้างขวัญและ
กําลังใจการปฏิบัติหน้าที่/ควร
ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน
สร้างแผนความก้าวหน้าเส้นทาง
อาชีพของตนเอง 
 

 


